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ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE N. 5 

VIA FIERAMOSCA, 33 - 09045 QUARTU SANT'ELENA (CA)  
C. M.: CAIC8AA003 - C.F.: 92229620924  

TEL.: 070/810001 – FAX: 070/812738   
E-MAIL: caic8aa003@istruzione.it  - PEC: caic8aa003@pec.istruzione.it 

 
Relazione  di  indirizzo  del  Dirigente  Scolastico e relazione  tecnica  del Direttore  dei  servizi 
generali  ed  amministrativi  da  proporre  alla  Giunta  Esecutiva  e  da  presentare  al  Consiglio 
d'Istituto per la conseguente deliberazione. 
Per la formulazione del Programma Annuale 2018 si tiene conto del Decreto Interministeriale n° 44 
del 1 febbraio 2001, delle Istruzioni per la predisposizione del Programma Annuale per l’E.F. 2018 
con Nota del  MIUR prot. n. 19107 del 28 settembre 2017 
 

L’art. 2, comma 5 del Regolamento di contabilità (Decreto n. 44/2001) prevede che nel programma 
annuale le entrate siano aggregate secondo la loro provenienza e gli stanziamenti di spesa siano 
aggregati per esigenze di:  
a) Funzionamento amministrativo e didattico generale,  
b) Retribuzione del personale,  
c) Spese di investimento,  
d) Singoli progetti da realizzare.  
 
Il Programma annuale è costituito dai seguenti modelli:  

• “modello A” – Programma annuale – rappresenta lo stampato principale del programma 
perché riporta in sintesi tutte le voci di entrata e di spesa;  

• “modello B” – Scheda illustrativa finanziaria – compilata per ciascuna attività e per ogni 
progetto incluso nel programma;  

• “modello C” – situazione finanziaria al 31/12/2017 – riporta tutta la situazione finanziaria 
effettiva alla data dl 31/12/2017 (fondi di cassa e avanzo/disavanzo complessivo 

• “modello D” – prospetto di utilizzo dell’avanzo di amministrazione - ove è indicato l’avanzo 
utilizzato, distinto tra importo vincolato e non vincolato, così come ripartito tra attività e 
progetti;  

• “modello E – riepilogo per tipologia di spesa – previsto dall’art. 19 del D.I. n. 44/2001, 
consistente nel quadro riepilogativo delle spese programmate per tutti i progetti ed attività.  

 
Programma Annuale 2018 

ENTRATE 

La determinazione delle Entrate avviene sulla base degli accertamenti di volta in volta richiamati.  

AGGREGATO 01 – AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

Euro  191.919,52  La somma è costituita dalle economie di bilancio che si sono avute nell’esercizio 
finanziario 2017 pari a € 166.299,26  e dalla disponibilità finanziaria da programmare alla data del 
31/12/2016 pari a € 25.620.26. Per il 2018 dispone la ripartizione dell’avanzo di amministrazione nei vari 
aggregati di spesa per € 188.089.21 e l’accantonamento nell’aggregato Z01 di € 3.830.31 corrispondente al 
valore dei residui attivi esistenti alla data del 31/12/2017 ancora da riscuotere,  tale disponibilità potrà 
essere ripartita al momento della riscossione dei suddetti residui.  
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- Per  Euro  188.089,21 è stato distribuito sulle Attività e sui Progetti anno 2018 sulla base 
dell'allegato mod. D (art.3 comma 2 D.l. 44 del 1/2/2001, n. 44)   distinto in € 104.796,36 per la 
parte vincolata ed  € 83.292,85  per la parte non vincolata.  

 
- Per  Euro € 3.830,31  nella disponibilità da programmare Z01 da destinare dopo la riscossione 

residui attivi   

AGGREGATO 02 – FINANZIAMENTO DELLO STATO 

   Voce 01 –  

Sotto voce 01 (Dotazione ordinaria)  

Euro 15.660,49  per spese di funzionamento amministrativo e didattico come comunicato  con Nota        
ministeriale prot. n. 19107 del 28 settembre 2017 
Nella Dotazione Ordinaria viene previsto esclusivamente il finanziamento per il Funzionamento 
Amministrativo-Didattico  determinato secondo i parametri previsti dal Decreto ministeriale n°21/07, in 
funzione dell'articolazione e della complessità di ogni singola istituzione scolastica, rivisti secondo quanto 
previsto dalla L. 107/2015. La dotazione  finanziaria  2018 assegnata  dal  MIUR con la citata nota   è riferita 
al periodo 1.01.2018 – 31.08.2018  La quota riferita al periodo settembre-dicembre 2018 sarà oggetto di 
successiva integrazione. 

La dotazione finanziaria assegnata dal MIUR è stata determinata nel seguente modo:  
 

Quota per Alunno 13.301,68 
Quota Fissa 1.333,33 
Quota per Sede aggiuntiva 666,67 
Quota per Alunni diversamente abili 342,81 
Quota per Presenza corsi serali/scuole ospedaliere/scuole 

carcerarie 0,00 
Quota per Classi terminali della scuola secondaria di I grado 16,00 
Quota per Classi terminali della scuola secondaria di II grado 0,00 
Totale Funzionamento Amministrativo-Didattico a.s. 2017-18 15.660,49  

 
Sotto Voce 02 - (finanziamento per le supplenze) 
 
Euro  0.00  non è previsto nessun importo in quanto il processo di liquidazione dei supplenti verrà  
gestita secondo le nuove regole “NoiPA/ cedolino unico Compensi vari”. 
 
Sotto Voce 03 (finanziamento per compensi e indennità)  
 
Euro  0.00  non è previsto nessun importo in quanto In applicazione dell'art. 2 comma 197 della legge 
n. 191/2009 (Legge Finanziaria per il 2010), concernente il cd. “Cedolino Unico”, la somma assegnata a 

questa scuola per l’a.s. 2017/18, comunicata con nota prot. n. 19107 del 28 settembre 2017 
finalizzata a retribuire gli istituti contrattuali ed utile per la relativa contrattazione d’Istituto, non viene 
prevista in bilancio, né, ovviamente, accertata. La stessa sarà invece gestita secondo le modalità 
illustrate nelle note n. 3980 del 16 maggio 2011 e 4074 del 19 maggio 2011 del "Cedolino Unico".  

 

Sotto Voce 04 (altri finanziamenti vincolati)   

Euro  10,500.00   quota pari al 70% del Finanziamento previsto per  la realizzazione del Progetto “Atelier 
Creativi”autorizzato con nota del MIUR  Prot. n. 20598 del 14/06/2017 che disponeva l’erogazione 
dell’acconto del 30% incassato nel 2017. 
La Direzione Generale MIUR potrà disporre eventuali ulteriori  integrazioni alla risorsa finanziaria ordinaria 
secondo le istruzioni che verranno di volta in volta impartite. 
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AGGREGATO 03 – FINANZIAMENTO DALLA REGIONE 

Sotto Voce 04 - (altri finanziamenti vincolati)  – REGIONE) 

Euro  0,00   Non è previsto nessun finanziamento. 

AGGREGATO 04 – FINANZIAMENTI DA ENTI LOCALI O DA ALTRE ISTITUZIONI PUBBLICHE 

Sotto Voce 01 – UNIONE EUROPEA 

Euro  39.774,00   Finanziamento previsto per la realizzazione del  Progetto "Vivere la scuola in un 
ambiente di apprendimento innovativo ed inclusivo" FSE- PON 2014-2020. 

 

Sotto Voce 03 - (PROVINCIA VINCOLATI) 

Euro  0,00   Non è previsto nessun finanziamento. 
 

Sotto Voce 05 - ( COMUNE VINCOLATI) 

Euro  0,00  Alla data odierna non è stato comunicato alcun finanziamento 
    

Le somme che dovessero essere assegnate nel corso dell’anno finanziario  saranno oggetto di variazioni al 
programma annuale.   

AGGREGATO 05 - CONTRIBUTI DA PRIVATI  

Voce 01 - (Contributi da privati non vincolati) 

le somme che dovessero essere assegnate saranno oggetto di variazioni al programma annuale nel 
corso dell’anno finanziario. 

Voce 02 - (Contributi da privati vincolati) 

Euro 10.300,00  si prevede tale somma iniziale che potrà essere oggetto di successive variazioni di 
bilancio a seguito dell’esatta quantificazione degli importi in entrata. 

 
Euro 4.000,00 Genitori per Assicurazione 
 300,00 Personale docente e Ata  per Assicurazione 
Euro 6.000,00 Genitori per visite guidate e viaggi di istruzione 

Euro  10.300,00 TOTALE 

AGGREGATO 07 -  ALTRE ENTRATE 

Euro 0,02 sono relativi agli interessi maturati al 31/12/2017 sul conto di Tesoreria Unica presso la Banca 
d’Italia 

 
 

Le entrate complessive previste ammontano a  Euro 268.154,03 

SPESE 

La determinazione delle Spese è stata effettuata verificando, alla luce delle necessità prevedibili, gli effettivi 
fabbisogni per l'anno 2018 tenendo conto dei costi  sostenuti nell'anno precedente. In questo senso per 
ogni Attività e per ogni Progetto è stata predisposta una scheda di Spesa allegata al modello A ove 
vengono elencate le esigenze di spesa relative ad ognuna di essa.  
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AGGREGATO A 

Voce A 01 - (Funzionamento amministrativo generale) 

 
Somma stanziata Euro 30.258,44 determinata da: 

• Euro   4.877,49 dotazione ordinaria ministeriale, 
• Euro    0,02 interessi del 2017 

• Euro  25.380,93 di avanzo di amministrazione ( € 8470,46 vincolato e € 16.910.47 non 
vincolato) 

 
Le attività previste per il funzionamento amministrativo di carattere generale indicate nella scheda 
illustrativa riguardano le spese per: l'acquisto di cancelleria, programmi gestionali per la segreteria,  
stampati, libri e riviste tecniche contabili (Bergantini, Notizie della Scuola ecc.) ,materiale di pulizia locali, 
spese postali, noleggio fotocopiatore e la manutenzione ordinaria delle apparecchiature ed attrezzature 
degli uffici, spese telefoniche per tutte le scuole dell’Istituto Comprensivo, rimborso spese alla scuola 
capofila per le visite ispettive dei Revisori dei Conti,spese per le visite fiscali richieste dal datore di lavoro 
all’INPS per i dipendenti assenti,  canoni per la gestione del servizio di tesoreria con il Banco di Sardegna 
SPA, con il quale è stata sottoscritta una convenzione della durata di anni 4, dal 01/01/2016 al 31/12/2019, 
spese per i canoni annuali per l’amministratore del sistema informatico e la gestione del sito web, spese 
per l’attuazione del Codice dell’amministrazione digitale (attività avviata nel 2015 da completare).  
 
Nella voce A 01  aggr. 99 è prevista la somma di   Euro 500,00 quale anticipazione del "fondo per le 
minute spese" a favore del direttore dei servizi generali ed amministrativi  di cui all'art. 17 del Regolamento 
di contabilità  (Tipologia di spese - Partite di giro"): 
 

Voce A 02 - (Funzionamento didattico generale) 

Somma stanziata Euro 15.845,81  determinata da: 
• Euro 10.000,00 di dotazione ordinaria ministeriale 
• Euro 5.385,88 di avanzo di amministrazione ( € 459,93 vincolato e € 5.385,88 non 

vincolato) 
 

Tale somma è stata quantificata per far fronte a tutte le spese previste per il funzionamento didattico 
generale sulla base di quanto verificato mediante l’analisi delle spese dell’ultimo quinquennio. 
Le attività previste per il funzionamento didattico di carattere generale indicate nella apposita scheda 
illustrativa riguardano le spese per l'acquisto di libri, riviste, periodici, giornali tecnici e scientifici e relativi 
abbonamenti, cancelleria riferiti all'attività didattica; quelle materiale informatico, tecnico-scientifiche,; le 
spese per la manutenzione dei sussidi, delle attrezzature, dei laboratori, ivi compreso quello informatico; 
nonché quelle afferenti ad esigenze connesse con l'attività didattica generale. 

Voce A 03 - (Spese di personale) 

Somma stanziata Euro 0,00 non è prevista nessuna spesa.  

 Voce A04 - (Spese di investimento) 
Somma stanziata  Euro  22.000,00  di cui  

• Euro 22.000,00 di avanzo di amministrazione ( € 12.327,40 vincolato e € 9672,60 non 
vincolato) 

 
La quota dell’avanzo di amministrazione è destinata a coprire  le spese  correlate alle tecnologie 
multimediali quali rinnovo pc, fotocopiatore, stampanti e strumenti per la dematerializzazione  dei 
documenti cartacei, rinnovo arredi  per gli uffici amministrativi, istallazione del sistema controllo presenze 
del personale. 

Voce A05 - (Manutenzione edifici) 

Somma stanziata  Euro  18.707,61 (determinata dall’avanzo di amministrazione finanziamenti 
Comunali per la parte vincolata di € 18.690,18 e dalle economie della scuola per la parte non 
vincolata di € 17,43) destinata a coprire  le spese  per l’acquisto di materiale e servizi specialistici da terzi 
per le operazioni di  manutenzione di piccola entità  nei locali delle sei scuole dell’Istituto. 
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AGGREGATO P – PROGETTI 
 

Progetti relativi all'ampliamento dell'offerta formativa. 
Per ogni progetto è stata predisposta una specifica scheda illustrativa. 

 
Somma stanziata Euro € 176.728,86  è costituita da:  

 

 Progetti 
Finanziamenti 

2018 
Avanzo 

Amministrazione 

Totale  

P05 Progetto "Inclusione/Curricolo"  €                 -     €          11.920,35  €     11.920,35  

P07 Progetto "PNSD - Atelier Creativi"  €     10.500,00   €            4.500,00  €     15.000,00  

P08 Progetti "Area Sport"  €                 -     €           8.739,93   €       8.739,93  

P09 Progetto "PNSD -Contributi vari "  €                 -     €            3.154,65  €       3.154,65  

P10 

Progetto "Vivere la scuola in un 
ambiente di apprendimento innovativo 
ed inclusivo" FSE- PON 2014-2020  €     39.774,00   €                      -    €     39.774,00  

P14 Progetto "Assicurazione"  €       4.300,00   €            2.016,28  €       6.316,28  

P16 Progetto "Accoglienza"   €                 -     €                      -    €                 -    

P17 
Progetto "Visite guidate e Viaggi 
d'istruzione"  €       6.000,00   €            1.428,88  €       7.428,88  

P25 Progetto "Formazione"  €                 -     €          16.869,09  €     16.869,09  

P31 Progetto "Potenziamento Lingue"  €                 -     €          15.000,00  €     15.000,00  

P49 Progetto "Sicurezza"  €                 -     €          12.782,38  €       12.782,38 

P61  
Progetto "Manutenzione sistemi 
d'allarme"  €                 -     €          22.559,18  €     22.559,18  

P70 
Progetto Quartu insieme sperimentare 
condividere costruire un curricolo  €                 -     €          17.184,12  €     17.184,12  

     €     60.574,00   €        116.154,86  €   176.728,86  
 

 

In particolare:  
 
P05  Progetto "Inclusione/curricolo"  

 
Questo Progetto viene attivato per l’ acquisto di materiale, strumenti specifici per l’attuazione delle attività  
e dei progetti previsti nel PTOF 2016/2019  
 
P07  Progetto "PNSD - Atelier Creativi" 

 
Questo Progetto autorizzato  con nota  MIUR  Prot. n.20598 del 14/06/2017  nell’ambito del PNSD (Piano 
Nazionale Scuola Digitale) azione #7 riguardante la fornitura e l’installazione di attrezzature e 
strumentazioni tecnico-informatiche per la “Realizzazione degli atelier creativi e laboratori per le 
competenze chiave”. 
 
P08  Progetto "Area Sport" 

 
Questo Progetto prevede le spese da sostenere per la collaborazione con esperti di varie discipline 
sportive nelle scuole dell’istituto, l’acquisto di attrezzature, materiale e strumenti specifici per l’attuazione 
delle attività  e dei progetti previsti nel PTOF 2016/2019. 
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P09  Progetto "PNSD - Contributi vari " 
 
Questo Progetto si divide in tre sottoprogetti che prevedono le spese da sostenere a seconda dell’oggetto 
indicato nelle note di assegnazione:  
          

- P09/1 - "ANIMATORE DIGITALE"  € 2.000,00 Contributo MIUR assegnato con note Prot. 
n. 36983 del 09/11/2017 e n. 37185 del 20/12/2017 

- P09/2 - "CANONE DI CONNETTIVITA' € 1.000,00 Contributo MIUR assegnato con note 
Prot. n.38239 del 22/12/2017 

- P09/3 - "BIBLIOTECHE SCOLASTICHE - I MIEI 10 LIBRI" € 154,65 Contributo MIUR 
assegnato con note Prot. n.38240 del 22/12/2017 

 
 
P10  Progetto "Vivere la scuola in un ambiente di apprendimento innovativo ed inclusivo"   
         FSE- PON 2014- 
 
Questo Progetto è un PON: Programma Operativo Nazionale “Per la scuola, competenze e ambienti per 
l’apprendimento” 2014-2020. previsto dall’ Avviso pubblico 10862 del 16/09/2016 “Progetti di inclusione 
sociale e lotta al disagio nonché per garantire l’apertura delle scuole oltre l’orario scolastico soprattutto 
nella aree a rischio e in quelle periferiche”. Asse I – Istruzione – Fondo Sociale Europeo (FSE). Obiettivo 
specifico 10.1. – Riduzione del fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e formativa. 
Azione 10.1.1. E’ stato autorizzato con la nota MIUR  Prot. n. AOODGEFID 28617 del 13/07/2017 e 
prevede la realizzazione di 7 laboratori: 
 

Tipo Modulo Titolo Codice Stato Importo Autorizzato 

Arte; scrittura creativa; 
teatro 

LA SCUOLA INCONTRA IL 
TEATRO 

71853 Autorizzato € 5.682,00 

Educazione motoria; sport; 
gioco didattico 

LA PESISTICA COME 
FACILITATORE DEL SUCCESSO 
SCOLASTICO. 

71744 Autorizzato € 5.682,00 

Educazione motoria; sport; 
gioco didattico 

BASKET E BEACH 
(PALLACANESTRO AL MARE) 

71788 Autorizzato € 5.682,00 

Musica strumentale; canto 
corale 

CANTARE IN CORO A SCUOLA 71832 Autorizzato € 5.682,00 

Potenziamento della lingua 
straniera 

IMPARO LO SPAGNOLO 71885 Autorizzato € 5.682,00 

Potenziamento delle 
competenze di base 

GIOCARE E SPERIMENTARE 
CON I NUMERI. 

71361 Autorizzato € 5.682,00 

Potenziamento delle 
competenze di base 

SCRIVERE CREATIVAMENTE. 71374 Autorizzato € 5.682,00 

 
P14  Progetto "Assicurazione" 
 
Prevede l’assicurazione per gli alunni e il personale dell’Istituto Comprensivo contro i rischi di Infortuni, 
RCT e Tutela Legale, sono assicurati a titolo gratuito gli alunni diversamente abili e i docenti di sostegno.  
L’intero costo è a carico dei genitori e del personale della scuola.  
La Polizza assicurativa per l’a.s. 2017/18 in scadenza al 17/09/2018 è stata pagata nell’anno finanziario 
2017  pertanto prima della scadenza sarà necessario procedere ad una nuova gara per l’A.S. 2018/19. 

 

 
P17  Progetto "Visite guidate e Viaggi d'istruzione" 
Il progetto riguarda le uscite didattiche, le visite e i viaggi di istruzione e si propone di far conoscere, agli 
alunni, il patrimonio culturale, artistico e ambientale. Le spese da sostenere saranno relative al noleggio 
degli autobus e ad altre spese che saranno necessarie alla finalità del progetto, ed ora non programmabili 
con certezza pertanto è stata indicata una previsione di massima, si procederà appena possibile ad 
effettuare una  indagine di mercato per l’individuazione delle Ditte economicamente più vantaggiose per il 
noleggio degli autobus per l’a.s. 2017/2018. 
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P25  Progetto "Formazione " 
Comprende tutte le attività di formazione e aggiornamento del personale docente e ata coerenti con le 
esigenze formative: 

- previste dalla Legge (Sicurezza-Primo soccorso) 
- per la realizzazione del PTOF 2016/2019 (Formazione docenti su didattica inclusiva e curricolo 

verticale),  
- adeguamento al processo di informatizzazione, dematerializzazione e digitalizzazione dell’attività 

didattica e amministrativa nella scuola: (protocollo informatico, registro elettronico, uso sito web) in 
continua evoluzione. 

 

P31 Progetto "Potenziamento Lingue" 
In tale progetto sono comprese tutte le spese per il potenziamento delle lingue previste nel PTOF 
2016/2019 (es. esperti madre lingua  ecc)  
 
P49 Progetto "Sicurezza" 
Il responsabile del servizio di prevenzione e protezione (RSPP) è una figura disciplinata nell’ordinamento 
giuridico italiano dal D.Lgs. 81/2008. I compiti e il ruolo del RSPP sono riferibili principalmente alle 
operazioni di garanzia per la creazione e il mantenimento di un luogo di lavoro sano, utilizzando gli 
strumenti della vigilanza, della tutela professionale e della realizzazione di programmi informativi. L’art. 33 
del D.Lgs 81/2008 elenca i suoi obblighi che sono: a) individuazione dei fattori di rischio, valutazione dei 
rischi, individuazione delle misure di sicurezza e salubrità dell’ambiente di lavoro; b) elaborazione delle 
misure preventive e protettive e dei sistemi di controllo delle misure adottate; c) proposta di programmi di 
formazione e informazione per i lavoratori. 
Il Dirigente Scolastico per attuare quanto previsto dalla normativa necessita di consulenti e collaboratori 
specializzati, ingegneri, tecnici, ha aderito alla rete di Scopo per la stipula del contratto del medico 
competente individuato dalla scuola capofila Liceo Classico Scientifico Euclide - Cagliari.  In tale 
progetto sono comprese tutte le spese per la stipula dei contratti, i compensi per gli Addetti alla 
Prevenzione Incendi,al Servizio Prevenzione e Protezione, al Pronto Soccorso, nonché l’acquisto di 
materiale e attrezzature previsti dalla normativa sulla sicurezza.. 
 
P61 Progetto "Manutenzione sistemi d'allarme" 
Il progetto prevede  la spesa  per la manutenzione dei sistemi d’allarme dei locali di tutte le scuole 
dell’Istituto, nonché l’installazione dei sistemi di video sorveglianza  
 
P70 Progetto "Quartu insieme sperimentare condividere costruire un curricolo”  
Nel progetto sono indicate le economie del finanziamento Aree a Rischio a.s. 2010 / 2011 di cui la 
Direzione Didattica Statale III Circolo risultava scuola capo fila della rete costituita dalle seguenti scuole del 
Comune di Quartu Sant’Elena: D.D. I Circolo, D.D. II Circolo, D.D. V Circolo , S.S. I Grado “Porcu Satta” , 
S.S. I Grado “G.Deledda”, S.S. I Grado “A. Rosas”, S.S. I Grado “Lao  Silesu”, I.I.S.”Brotzu”, I.I.S.”Levi”, 
Liceo Classico “Motzo”. Nel 2013 a ciascuna scuola è stata girata la somma corrispondente alle attività 
svolte e rendicontate. In sede di consuntivo 2013 si era stabilito che relativamente alle economie relative ai 
finanziamenti non  utilizzati da alcune scuole  nei tempi stabiliti dal progetto, le stesse scuole potessero 
ottenere la quota non utilizzata a patto che presentassero per iscritto una proposta di impegno per lo 
svolgimento delle stesse attività previste nel progetto originario. Poiché nessuna proposta è stata 
presentata e, dalle indagini effettuate risulta impossibile procedere alla restituzione dell’economia al 
Ministero, si  predispone un progetto che coinvolge tutte le scuole dell’Istituto Comprensivo nell’attuazione 
di laboratori di recupero delle competenze di base nell’ambito linguistico e matematico scientifico in 
coerenza col progetto originario. 
 
AGGREGATO R - FONDO DI RISERVA 

Somma stanziata Euro 783,00 
Lo stanziamento previsto per il fondo di riserva è compreso entro il limite massimo del 5% della 
dotazione finanziaria ordinaria, così come riportato dall’art.4 del D.I. n.44 dell’1/02/2001. Tale importo 
potrà essere utilizzato per aumentare gli stanziamenti la cui entità si dimostri insufficiente, per spese 
impreviste e per eventuali maggiori spese, nel limite massimo del 10% della dotazione originaria del 
progetto (art 7 comma 3 D.I. 44/2001) 
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AGGREGATO Z - DISPONIBILITÀ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE 

Euro 3.830,31 è la differenza tra il totale delle entrate e quello delle uscite relativa a quelle voci che allo 
stato attuale non risultano essere indirizzate verso alcuna attività o progetto in quanto relative a 
finanziamenti accertati ma non riscossi e trattenuti in economia fino al loro realizzo (secondo le 
disposizioni della nota predisposizione programma annuale 2011).  
 
Le spese complessive previste (comprese la disponibilità da programmare a pareggio) ammontano a 

Euro 268.154,03 
 
La presente relazione accompagna il programma annuale, esprime le priorità deliberate nel PTOF 
2016/2019 e indica gli obiettivi che ci si propone di realizzare. 
 
Quartu Sant’Elena, 31 gennaio 2018 
 

Il Segretario della Giunta       Il Presidente della Giunta 
   Serenella Pisano                                         Dr. Tiziana Maria Diomedi       
 


